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Kiemelked6 tevékenységek

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése és pedagdgusai
torekszenek megfelelni a valtozé jogszabalyi
hattérnek, a fenntarté tankerilet
elvardsainak. Az intézményi munkat
meghatarozé alapdokumentumokat (PP,
SZMSZ) a jogszabadlyi elirasoknak
megfeleléen, a nevel6testlilet
véleményének, kezdeményezéseinek
meghallgatasaval, a sziilék elvarasainak, a
fenntartd igényeinek figyelembevételével
készitik el. A stratégiai és operativ tervezés
koherenciajanak megvalodsulasa, melyet
tanévekre bontva atlathatdan alkalmaznak.
A mérési értékelési rendszer minden
esetben kdvetkezetesen atgondolt, az
intézkedési tervek megalapozdja.

2. Személyiség-és kozosségfejlesztés

A tanuldk egészséges és kornyezettudatos
életmadra, fenntarthaté fejl6désre
nevelése. Kiemelkedd a tanuldk szacialis
hatranyainak enyhitésére kidolgozott, IPR
alapokon nyugvo rendszer m{kodtetése,
valamint a pedagdgiai programmal
Osszhangban Iévd 6nallé tanuldstamogatasi
gyakorlat megvaldsitdsa. Minden tanulét
személyesen ismerve alakitjak ki a ra
leginkabb illeszkedd differencialt tanitasi
modelleket. Gyermekkdzpontu,
pozitivumokat hangstlyozé intézményi
m(kodes. A kdzosségfejlesztést tamogatéd
iskolai és iskolan kivili programok
szervezése, kozvetlen és kozvetett
partnerek bevondasdval.

3. Azintézményben folyé pedagégiai
munkaval 6sszefliggd eredmények

Az intézményi eredmények belsé
nyilvanossagra hozatala. Az eredményességi
mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények
rendszeres elemzése és azok




visszacsatoldsanak megvaldsuldsa,
fejlesztési tervekben és a napi gyakorlatban
torténé megjelenése. Tovabbtanulasi
mutatok, versenyeredmények. Az
intézmény pedagdgiai programjanak
prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége, a tanulasi-tanitasi
folyamat részeként elésegitik a tehetségek
fejlédését, a lemaradok fejlesztését,
felzarkoztatasat, a lemorzsolodas
megel6zését.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittm(ikddés,
kommunikacio

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi
az intézményen beliili egyiittm(ikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra. A
pedagdgusok kozotti napi szint(i
egyuttmkodés, mely a kblcsénésségen
alapszik, s a tanitvanyok mind teljesebb
megismerését, fejlesztését szolgdlja. Az
intézmény vezetése a munkavégzéshez
sziikséges informacidkat, illetve ismereteket
folyamatosan biztositja a munkatarsak
szamara. A pedagodgusok tébbszintd
egyluttmiikodésének és szakmai
munkdjanak az intézményi célokkal
Osszhangban torténé megvaldsuldsa.

5. Azintézmény kiilsé kapcsolatai

Gazdag, m(ikéd6 kapcsolatrendszer, kiilsé
partnerekkel (fenntartd, helyi szervezetek,
intézmények) valo egyittmikddés. A
pedagdgusok és a tanuldk tevékenyen részt
vesznek a helyi kdzéletben. Hagyomanyok
apoldsa. A fenntarthato fejlédés
pedagdgidjanak megvalositasa érdekében
szervezett intézményi programok. Palyazati
lehet8ségek kihasznaldsa.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Hagyomanyok apolasa, teremtése oly
maodon, hogy minden korosztalynak
nyujtanak lehetdséget az ezekbe torténé
bekapcsolddasra, akar az iskola falain kivill
is. Magas szint( az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak megfelel6 infrastruktara
biztositasa. Pedagogusok nyitottsaga a
tovabbképzésekre. Pedagdgiai munka
szervezése, feladatok megosztasa,
egyenletes terhelés biztositdsa.




7. Azintézménytipusra vonatkozd
nevelési, nevelési-oktatasi
irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és
az intézményi céloknak vald
megfelelés

Az intézmény pedagdgiai programja az
iskola tevékenységét koncepcidzusan,
hosszu tavra megtervezd, szabalyozd,
ugyanakkor az iskolahasznalok szamara
informativ, tdjékoztatd dokumentum. Az
intézményi tervezési dokumentumai
egyértelmiien tdmasztjak ala a pedagogiai
programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasat. Tovabbképzési,
beiskolazasi tervek készitésénél,
megvalositasanal a pedagogusok szakmai
fejlédésének tamogatasa az intézményi
elvarasok tlikrében. Jogszabalyi valtozdsok
figyelemmel kisérése. Elkbtelezettség az
intézmény irant.

Fejleszthet6 teriiletek

1. Pedagégiai folyamatok

Fejlesztési feladat meghatarozasa:

A kiils6 és belsé ellenérzések utan
elkészitett fejlesztési tervek dsszehangolasa
az operativ dokumentumokkal. Az éves
munkatervek és beszamoldk tartalmi és
formai dsszhangjanak megteremtése.
Tervezési folyamatokban szakmai
egylittm(ikodés er@sitése, stratégiai
dokumentumok tervezésénél az intézményi
sajatossagok, helyi igények nagyobb ardnyu
megjelenése. Az intézményi 6nértékelés és
a beszamoldk koherencidja.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Fejlesztési tervek és egyéb dokumentumok
dsszehangoldsa. Onértékelési rendszer
hatékonyabb mikodtetése.

A célok eléréséhez sziikséges fejlesztési
feladat mérféldkovei, ellenGrzés pontjai:

Tervezési, operativ dokumentumok

1 fellilvizsgalata, beszamolok készitése. Az

adott tanévben a munkatervben és az
onértékelési tervnek megfelelGen a
feladatok végrehajtasa.

A feladat elvart eredménye:

Szakmai egylittmUkodés erdsitése, a
szakmai munka megismerése,
eredményesség megallapitasa, fejlesztési
teriiletek feltarasa.

A feladat tervezett temezése:

2025.02.01-t61 folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tantestilet tagjai

A feladat végrehajtasanak felelGse:

Munkakozosség-vezeték, igazgato




2. Személyiség-és kozosségfejlesztés

Fejlesztési feladat meghatdrozasa:

A helyi, szlil6i igények fokozottabb
figyelembe vétele a stratégiai és operativ
tervezésnél. A tobb szinten és
eredményesen szervez&dé kozosségépitd
programok megvaldsulasa és
népszerdsitése segitségiil szolgalhat az
alacsony létszdmu beiskolazas elleni
torekvés megerdsitésében.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

SzuilGi igények figyelembevételével
kozosségépitd programok megvaldsitasa,
népszerdsitése.

A célok eléréséhez sziikséges fejlesztési

feladat mérfoldkovei, ellenérzés pontjai:

Igényfelmérés-Programterv készitése. Ativ
és Oko iskola vallalt feladatainak teljesitése.
Félévi-évvégi beszamold, Honlap

A feladat elvart eredménye:

Iskolai k6z6sség megerGsodése, image
épitése népszer(i platformokon.

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasdba bevontak kére:

Pedagogusok, sziil§i munkakozdsség-
vezetdk, ovodapedagdgusok

A feladat végrehajtasdnak felelése:

Munkakdzésség-vezeték, DOK segitd

3. Azintézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Fejlesztési feladat meghatérozasa:

Orszagos kompetencimérés eredményeinek
szinten tartasa, javitasa. Tanulokovetés
eljarasrendjének dokumentalt kidolgozasa,
miikodtetése, a visszajelzések beépitése a
pedagdgiai munka fejlesztése soran.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Kompetenciamérés eredményeinek
javitasa. Tanuldkovetés kidolgozott
eljardsrendje.

A célok eléréséhez szilkséges fejlesztési

feladat mérféldkovei, ellendrzés pontjai:

Bemeneti-, kompetenciamérés alapjan a
fejlesztési feladatok meghatarozasa.
Kompetenciaalapu feladatok beépitése a
tanodrai és tandran kivili foglalkozasokba.
Eljarasrend kidolgozasa, visszajelzések
alapjan tovabbi feladatok kit(izése. Tanév

| végi beszémold, értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Javuld, nem romlo tendencia a méréseknél,
a tanuldkovetés visszajelzéseinek beépitése
a pedagogiai munkaba.

A feladat terv_ezett iitemezése:

2025.02.01-t6l folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

A feladat végrehajtasanak felel§se:

 Pedagogusok

Igazgatd, munkakozdsségvezetbk




4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Fejlesztési feladat meghatdrozasa:

A bels6 tuddsmegosztasbhan a
munkakoz6sség-vezetdk aktivabb és
kezdeményez8bb szerepvdllalasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A munkakozosségek szakmai szerepének
erdsitése, elmélyitése. Hatékony belsé
szakmai informacidaramlas,
egylittmuikodés.

A célok eléréséhez sziikséges fejlesztési
feladat mérfoldkovei, ellenbrzés pontjai:

Szakmai napok, nevelési értekezletek,
tréningek bemutato 6rak szervezése,
tudasmegosztas.

A feladat elvart eredménye:

A munkakdzosségek szakmai szinvonala nd,
az egylittm(ikodés erdsodik, a pedagdgusok
mddszertani kulttréja béviil. Ertékel
nevelgtestileti, munkak&zosségi
megbeszélések, értekezletek.

A feladat tervezett litemezése:

2025.02.01-t8l folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tantestlilet tagjai

A feladat végrehajtasanak felelGse:

Munkakozdsség-vezetbk, igazgatd

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai

Fejlesztési feladat meghatdrozasa:

Tajékoztatasi lehetdségek bévitése, az
intézmény mikodésének, pozitivumainak
bemutatasahoz szélesebb kér(i lehetdségek
biztositasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az iskola tarsadalmi elismertségének
novelése.

A célok eléréséhez sziikséges fejlesztési
feladat mérfoldkovei, ellenérzés pontjai:

Honlap, facebook oldal m(ikodtetése, aktiv

| szerepvallalas a k6zség életében.

A feladat elvart eredménye:

Az iskola elismertsége nd.

A feladat tervezett Utemezése:

A partneri elégedettségmérs eszkdz
kidolgozdsa, elégedettségmérés
rendszerének

megalkotdsa, mérés megvaldsitasa, mérési
eredmények elemzése, visszacsatolas. ’

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tantestiilet tagjai

A feladat végrehajtdsanak felelGse:

Igazgatd. munkakozbsség-vezetlk

6. A pedagdgiai

miikédés feltételei

Fejlesztési feladat meghatdrozasa:

A kulonleges banasmaodot igényld tanuldk
nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa fejleszté eszkozok,
jatékok beszerzésével. Intézményi jé
gyakorlatok kidolgozasa, kiajanlasa. Szakmai
innovaciok, fejlesztések bdvitése. Szakmai




miihelymunkak, egyuttmikodések
lehet8ségeinek hatékonyabb kihasznalasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Gyermekbarat iskolai kdrnyezet kialakitdsa

A célok eléréséhez sziikséges fejlesztési

feladat mérféldkovei, ellenérzés pontjai:

Tanév végi beszamolo, eszkdzbeszerzési
Utemterv

A feladat elvart eredménye:

Az eszkozpark folyamatos megujuldsa, javul
a komfortérzet. Palyazati forrasok jobb
kihasznalasa.

A feladat tervezett litemezése:

Az érvényességi id6n belil folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés

A feladat végrehajtasanak feleldse:

Fejleszt6pedagdgus, igazgatd

7. Azintézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvekben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés

| Fejlesztési feladat meghatarozasa:
|

Az intézményi arculat, sajatos jelleg
fokuszaltabb megjelenése. Az intézményi
mUkodés, pedagogiai folyamatok,
eredmények, jo gyakorlatok adaptalasa,
nyilvanossaganak bdvitése.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az intézményben folyo oktatd neveld
munka, hagyomanyapolas nyilvanossag elé
tarasa.

A célok eléréséhez sziikséges fejlesztési

feladat mérfoldkovei, ellenérzés pontjai:

Nyilt tanitasi napok szervezése, tanéran
kivuli programok, iinnepségek szervezése
sziil6k bevonasaval. Iskolaba hivogaté
ovodas foglalkozasok tartasa. Jogyakorlatok
megosztasa.

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény sajatos jellege, hagyomdanyai

ismertté valnak.

A feladat tervezett itemezése:

_ Folﬂmatos

A feladat végrehajtdsaba bevontak kére: _Pedagégusok, szul6k, ovodai dolgozdk |

| Afeladat végrehajtasanak felelGse:

Munkakoz6sség-vezetlk, igazgato




